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DSA DIREZIONE SANITARIA

Responsabile Dott. L. Lestingi
Negoziazione di budget per I'anno 2015

Centri di J01-01-01-A03  DIREZIONE SANITARIA A03
costo 01-01-02-A12  CORSO DI LAUREA IN INFERMIERISTICA A12
01-01-02-A14  S.P.P.A. A4
afferenti Jo101-02-A16  UFFICIO FORMAZIONE & QUALITA' A16
01-01-02-A17  UFFICIO RELAZIONI CON IL PUBBLICO A17
01-01-02-A18  CENTRO CONGRESSI A18
03-01-01-P01  DIREZIONE SANITARIA AZIENDALE E DI PRESIDIO PO1
03-01-01-P10  UFFICIO ACCETTAZIONE P10
03-01-01-P11  UFFICIO IGIENICO ORGANIZZATIVO P11
08-01-01-P12  UFFICIO SDO P12
03-01-01-P14  UFFICIO SORVEGLIANZA SANITARIA E C.1.0. P14
03-01-01-PZZ  COSTI COMUNI DIREZIONE SANITARIA PRESIDIO PzZZ
03-01-03-8F0  FISIOTERAFIA E RIABILITAZIONE SFO
03-01-03-SN0  PSICODIAGNOSTICA E PSICOTERAPIA SNO
04-01-01-Z10  POLIAMBULATORI Z10
Note
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DSA DIREZIONE SANITARIA

Dott. L. Lestingi

Pianificazione del Budget : anno 2015

Sintes

Gruppo voci

Proiezione a fine 2014

Consuntivo pari periodo 2013

dettaglio 2015

Target |Note

_ ORGANICO MEDIO
Personale del Ruolo sanll:arlo
_Dirigentimedici

F Comparto .
L Co.to.Co.

F Dirigenti ...

Bo| L

Co.Colo,
Personale del Ruolo tecrico

Blsol |_
m’.. . [—

8180 L

Dirigenti
_Comparto

= b
=l b

8220 | L

Dirigenti

Co.Co.Co. / LS.U.

2% |DATI DLATTIVITA'
=%|  pregtazioni ambulatoriali

Eo| | Prestazioni esterne
ket B S
| |

5420‘ 7|_

i

Prestazioni interne acquistate
5|  Altre prestazioni

B4 L __ Prestazioni in reglme d| A L P I
Bas0 ALTRI pATI 00000

k0| Superf'me

B820
B%|  Peso percentuale Impact factor
Bs4o|

B850

B850 L]

.. Dirigenti_sanitari non medlcr

Persunale del Ruol-d- brofessuonale

Personale del Ruolo ammlnlstratwo

Prestazioni esterne "non residenti”

Prestazioni interne cedute -.

MG2
6800 DATI ATTIVITA' SCIENTIFICA o o
Impact factor medio ripartito anni '11 '13
.. Pesa
__IF per posizione nomi in pubbl.sc.dal 1999 B
_IF per posizione nomi in pubbl.sc.anno ‘2013
Y% sul totale ‘2013

b compato  _ uEq

Compao  ___ uEa

N.ro
Nro .
Nro

LMo

Peso

Peso_ .

Peso .

136, 136

96 106 w6l

28

. 161,33

7800 7733|773

B R
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DSA DIREZIONE SANITARIA B

Dott. L. Lestingi Pianificazione del Budget : anno 2015

Sintesl vodi Target |Note
— rupp\?oceocdi dettaglio Consuntivo pari periodo 2013 dettaglio 2015
** |Ricavi Ewo 107933  Z1.7Q9 84.070

|| L Prestazioniambulatoriai 0 Ewo  L&%5 1619 167
d LS leborsoFlle- e EUD

ol k. Ticket . ... Ewo 1475 1918 1980l
msol[ | prestazioniapagamento . Ewo. | |
w0|| | ALPIeconsulenzedadip. . Ewo __11.611  L200| 1260f

mif] L Altriricavieproventi Ewo 39799 IL324| 14|

0| Ly Sterilizzaz.ammortamenti  Ewo 53404 61647 66025

ms| cogtl R Buro -1.214.492-1.220.070| -1.362.064
49| Materiali ... Ew  -10680 -11.333| -10449|

s@|| L Consumomaterialisaniteri _ __ _  Ewo __ -1899  -2236| 2381 o
a1 L Consumo materiali non samtarl  Euwwo 8780 -9.197 8088 o

A1%0 |> Servizi {prestazioni sanjtarie e non) Euro —216 124 -173.801| -259.568|

AM||  prestazionisanitarie = Euwo
Aol b Consulenze samtarle o _ Euro
| I ALP.L e consulenze da dlp ruolo samt Euro

|....L _ Atreprestaz.sanit, . ... ... . Ewo _ -16386 6280 % ...

| Prestazioni non sanitarie Euo  -199.739 -162.221| -259.568
|| L Servizi economali Ewo 107170  93.958 -92,676|

|..

|

|

J..

__F . Consulenze non sanitarie Buwo
F ALP.I e consulenze da dlp attriruoli  Euo -1149 64| 991

__I-w Utenze ) o __Eum -39.662]  40.212|  -141611

L Altre prestaz. non sanlt . Euo  -5L758  -32087) 24290
%% |p Manutenzioni  Ewo 7076 21055 _ -25.7%0

%9 |p Godimentobeniditerzi . Ewo | -158%| -18.000
“©{» Personale . .. .. Ewo  -779.095 :I79738 -844.555
#o| "} Ruclosanitaro .. Euno  574.039  -647469|  -684.064|
=o| }  Ruoloprofessionale _  _  Ewo . o | o
0] b _Ruolotecnico . Bwe 8643 | L
so||" L Ruoloamministrativo . Eweo -I56363 -13227%0|  -epas1|
~0|| p Oneridiversidigestione  Euo  -137012 -125104| -141.448

KO||» Ammortamenti Euwo -I04555 -93504|  -62.205| . .

=Ly Accantonamenti TS N I
»% | RISULTATO OPERATIVO (Ricavi-Costi) Euo -1.106.55921.142,362 | -1.277.993

4%\ Oneri e proventi finanziaik  Euw

s proventi straordinari =~ Buwo  -l1240 A7

Mol Oneritributari . Ewo 57388 60493 _ -55543|
M0 RTSULTATO LORDO Ewo -1.175.187-1,203.602| -1.333.537
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DSA DIREZIONE SANITARIA C
Dott. L. Lestingi Pianificazione del Budget : anno 2015

Sintesi Proiezione a fine 2014 Target Note

GrupRo Xo% dettagiio Consuntivo pari periodo 2013|  dettaglio 2015

©1? INDICATORI DI STRUTTURA

<9 Pprestaz. est./Pers.ruclosanit. __ _ Peso 23 g9t |
@®|  Prestaz. est. "non residenti"/Prestaz.est.  Peso Y /2 & IS
| prestaz, est./Prestaz, in regime di ALP.I.  Peso A8 34|
S®lINDICATORLECONOMICY
o»| Ricavi prestaz. amb, est./Prestaz, amb.est. £ 10 . o

| Costo materiale sanitario/Tot. prestaz. amb. Euo B I | O N
==|  Costo benl e servizi/Tot. prestaz. amb.  Euo 20 3s0 ST
5| Costo del personale/Tot, prestaz. amb. Ewo 658 123 |
5| Costi operativi/Tot. prestaz, amb. ) Euro -981 -1.804 o S N
=®| Costomediodipendenti Ewo  4LI104 #4730 |
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DSA DIREZIONE SANITARIA

Dott. L. Lestinai

QObb Descr.ne Cod DescrAnaliti Azioni Indicatore Valore Valore Peso Peso Peso Peso Peso
gen obb.genele ca Target Rijev. 10T Dipar U0  Dirig Comp
Totale prospettive A-B-C-D 400 100 100 400 100
A Prospettiva economico — finanziaria o dei risultati [Pesi(D20%-C45%-530%-C0%)]
Al |1 Rispetodel | AQQL, |Raggiungere Costi 2015 |<=13620 ‘ i 00| 26 45 30 G
budget b d b . 00 .
assegnato dalia | oblett!vo di
Regicne conteniment
2. Equilitrin o dei costi
Totale prospettiva A wo 2o 46 30 0
B Prospettiva processi di gestione [Pesi{D40%-C30%-540%-C60%)]
Bl |zMgbmrela | BOOL Appropriatez |Procadure con tempi brevi Supporto =1 ‘ N 5¢) 24 15 200 50
qualitd. . . . .
2Aumentare 7@ [Procedure con tempi medi attivazione
Tefivienza organizzazl |procedure con tempi lunghi Day-Service
operatha. one del
JAumentare
l'efficienza delie lavora
BO |i.Miglhorare la BOO02 [Omogeneita N.protoc. ==1 ‘ ij}\) 10 2 3 4 4
quaifts. . . . -
2. Aumentare nel ammin.vi
refilcienza comportame multid.
operativa. nti
2 Amantara
B3 l-M:'gom 2 | BOO3 [Flussi Ritardi N. 7 10 2 3 4 3
qualkd. . . ) ‘! s
o Apmentare informativi operat. gzi”tesm'
vefficienza attivazicre
operativa.
3.Aumeniare Edctto
Pefficienza delle Az.infor.terzi
il
B4 i-M:%!orareia BOO4 [Efficienza  |Rivedere riorganizzare e migliorare le  |Migliorare le =1 ‘ !;\: 30 12 9 12 3
qualita. N . B . N . " N -
2 Aumentare impostazioni realizzate dall'UO nei vari  |gestioni
Femiienza contestl di attivitd sanitaria. esistenti
Totale prospettiva B 200 40 30 40 80
C Prospettiva apprendimento e crescita [Pesi(D20%-C10%-510%-C5%)]
C1 |LComareiiga | CO0L [Competenze % di »=(.8 .’ !j 30 8 3 3 1.5
dsite s 1
competenze. ed abilita tournover
2.Migliorare aziendale
Maffirianza
C2 |LComaredga | COO2 [Innovazione Nuove >=1 Py 20 4 2 2 T
dalle X b
competenze, tecn'Che
C4 |Loimarsfga | COO4 [Formazione Progetti >=1 ‘ g :5 20 a2z 1
i - ;
c:n:petenze. e ) formativi
2 Miglorare aggiornamen
r'efficlenza to,
ool digitalizzazio
nuovi progetti. ne
C5 [Losmarelge | GOOS Partecipazio Partecip. >=1 m 30 8| 3| 3 18
competenz. nea Progetti ric. "~
2 Mighorare progetti di {ass.za)
lefficlenza ricerca
Totale prospettiva C 00 20 120 0 5
D _Prospettiva assistito e relazioni con I'ambiente esterno [Pesi{D20%-C15%-520%-C35%)]
D1 ;-Slf’dd’ffretzgm D001 Migliorare le |Evitare contestazioni Tempi di <3 ‘ f“\ 8ol 12 8 12 21
elfassistito @ . 8 T |
mighorameanto relazpne . fisposta per
delle relazioni lcon gli utenti tipologia di
esternsa . .
2.Migliorare reclamo in gg
D2 |tSeddisfazione [ DOO2 [Elevare ia Numero >=1 P 80 6 4 e 11
dellassistito e . . . U4
migiioramento qualita del audit annui
gelle refazioni servizi offerti
1.Soddisfazione n. di accordi
delfassistitc e . .
mighoramento di programmi

100 20

Totale prospettiva D

15

20
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DSA DIREZIONE SANITARIA

Dott. L. Lestinai

Obb Descr.ne Cod DescrAnaliti Azioni

Indicatore Valore Valore Peso Peso Peso Peso Peso

gen obb.gene.le ca Target Rilav. TOT Dlpar UO Dirig Comp
CodGer Obb Descr.ne Cod DescrAnatitica Azioni Indicatore Valore Valore importo
gen Obb.genele Target  Rilev.

Prospettiva economico — finanziaria o dei risultat

[Pesi(D20%-C45%-530%-C0%)

01-01-01-A03 1004 Altro | |
01-01-01-A03 Q0L Attrezzature
04-01-03-A03 1004 Automezzi
Totale €0
CodGer Obb Descr.ane Cod DeserAnalitica Azioni Indicatore Valore Valore Importo
gen obb.genele Target  Rilev.
L_Piano degli investimenti _ _ _
030101408 | 003 [ impianti & macohine | | | | |
Totale €0
Coxd Ger Obb Descr.ne Cod Descranalitica Azion| Indicatore Valore Valore Importo
gen ovb.genela Target  Rilev.
p_Piano degli delle Risorse Umane
010101408 | [0t [ Personale | | [ | [ |
foLototaos | ooz | Personale precario | 1 | | | f
Totale €0
CodGer Obb Descr.ne Cod DescrAnalitica Azioni Indicatore velore Valore importo
gen cbb.genele Target  Rilev.
S _Software .
ototorAs | 002 Software e licenze | | | [ ! |
Totale €0
DIREZIONE SANITARIA

Dott. L. Lestingi

Il Direttore Generale
Dott. N. Pansini
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